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Intro

Beste docent/begeleider/ontwikkelaar,

In dit document vind je het onderwijsmodel van PO21 met daarin de leidende principes
voor de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijs. Het gaat dus nog niet om de inhoud
of de concrete opzet ervan. Dat volgt in de uitwerking van het curriculum. Het onderwijs-
model PO21 is bedoeld om richting, inspiratie en handvatten te geven op basis waarvan we
goed politieonderwijs kunnen ontwikkelen.

Dit document is als volgt opgebouwd:
We beginnen met de start van PO21. Deze beschrijft de context van de
onderwijsontwikkeling.
In de inleiding staan we stil bij de functie van een onderwijsmodel en bij de reeds
vastgestelde uitgangspunten en richtlijnen waarop PO21 wordt gebaseerd.
We introduceren ‘High Impact Learning that Lasts’ en leggen uit waarom we dit
didactisch concept hebben gekozen voor PO21.
Hoofdstuk 2 bevat de uitwerking van het onderwijsmodel PO21: Wat zijn de
leidende principes? Hoe wordt daar invulling aan gegeven?
Om deze uitgangspunten meer concreet te maken stellen we je in hoofdstuk 3
voor aan onze studenten. Vier studenten met elk hun bijbehorende karakteristieken.
Voor hen maken wij het politieonderwijs en hun ontwikkeling staat centraal.
We sluiten dit hoofdstuk af met enkele voorbeelden om inzichtelijk te maken
hoe dit er in de praktijk uit kan zien.
In het laatste hoofdstuk vind je een begrippenlijst en achtergrondmateriaal
waarmee je je nog verder in de materie kunt verdiepen.
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Start van PO21

De samenleving verandert voortdurend. Het tempo waarin maatschappelijke en technolo-
gische ontwikkelingen elkaar opvolgen, is in de afgelopen jaren enorm toegenomen.
Politiemensen staan middenin een sterk veranderende samenleving die steeds andere
eisen stelt aan het politievak. Het politieonderwijs beweegt met deze ontwikkelingen mee.
En niet alleen de samenleving maakt een enorme verandering door. Ook de studenten van
nu zijn niet meer te vergelijken met die van vroeger. Zij kijken anders naar werk en leren.
De huidige vorm van het politieonderwijs, die voornamelijk vitgaat van één soort student
en er voor iedereen het zelfde vitziet, past daar niet meer bij. De eigentijdse student heeft
behoefte aan een leerroute die zo goed mogelijk aansluit bij zijn opleidingsvraag, talent,
kennis en kunde. Om het politieonderwijs aantrekkelijk te houden, willen we hierin voor-
zien. Daarnaast blijven we onverminderd aandacht besteden aan het vormingsaspect.
Onderwijs heeft immers een belangrijke functie als het gaat om persoonlijke ontwikkeling
en vorming. Dat gaat verder dan studenten snel en eenmalig klaarstomen voor het beroep
van morgen.

De huidige politieopleiding PO2.0 bestaat inmiddels acht jaar en heeft in die tijd niet stil-
gestaan. Zo is er veel ervaring opgedaan met beroepsauthentiek opleiden en is een
vervolgstap gemaakt in de verbinding met de praktijk en in vorming & weerbaarheid.
Daarnaast zijn in de afgelopen jaren lessen geleerd en vit evaluaties aandachtspunten
naar voren gekomen waar we graag invulling aan willen geven. Zo willen we de examine-
ring verbeteren en het onderwijs en de praktijk nog meer samenvoegen. We willen de
student ruimte geven om zijn kwaliteiten in te zetten en om te leren zoals hij het beste kan
leren. We willen zo het eigenaarschap van de student vergroten, zodat hij leert zich zelf-
standig te blijven ontwikkelen en weerbaar wordt. Met PO21 willen we deze stap maken.
Een grondige aanpassing van een opleiding na 8-10 jaar is gebruikelijk in het onderwijs.
Nu de beroepsprofielen herijkt zijn en er nieuwe kwalificaties zijn opgesteld, is de tijd
gekomen om ook de politieopleiding aan de hand daarvan te ontwikkelen. Dit past bij onze
taak om startbekwame politiemedewerkers op te leiden die klaar zijn voor de samenleving
van vandaag en morgen.
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Door de grote behoefte van de politie aan nieuwe medewerkers, vindt de ontwikkeling van
PO21 versneld plaats. De ontwikkeling van PO 2.0 naar PO21 is geen verkorting van de
basispolitieopleiding op basis van het huidige curriculum. De opleiding krijgt een eigen,
geheel nieuw curriculum. Het ontwerp van PO21 wordt gebaseerd op nieuwe kwalificaties
die de start bekwaamheid beschrijven en de eisen en behoeften van politie en samen-
leving voor nu en de nabije toekomst. Tegelijkertijd biedt PO21 ook de nodige continuiteit.
Het is een logisch vervolg op het huidige politieonderwijs. De beroepsauthentieke
opdracht - de politietaak en het belang daarvan in de samenleving - is en blijft het
vitgangspunt, waarbij het leren van de student centraal staat. In PO21 wordt het principe
dat de student eigenaar is van zijn eigen leerproces steviger neergezet en meer onder-
steund door het ontwerp. Dat vraagt om een andere benadering van het leren door
de gehele organisatie en om vakmanschap van docenten, begeleiders, onderwijsonder-
steuning tot teamchefs. Dit onderwijsmodel biedt hierin de nodige ondersteuning.
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Inleiding

Wat bedoelen we met het onderwijsmodel PO21?

Het onderwijsmodel PO21 beschrijft de leidende principes aan de hand waarvan docenten,
begeleiders, studenten en de eenheden samen het onderwijs vormgeven én ervoor zorgen
dat het onderwijs ook uitvoerbaar is. Voor deze uitvoerbaarheid zijn niet alleen onderwijs-
kundige kaders nodig, maar ook bedrijfsvoering kaders.

Een onderwijsmodel geeft richting en ruimte aan de onderwijsontwikkeling en biedt steun
aan docenten, begeleiders en onderwijsondersteuning bij de uitvoering ervan. Met het
onderwijsmodel PO21 brengen we samenhang tussen alle richtlijnen waaraan het politieon-
derwijs moet voldoen. Ook zorgen we voor verbinding tussen inhoud, vorm en de organisa-
tie van het onderwijs. Het onderwijsmodel PO21 zorgt ervoor dat op alle mbo-locaties van de
Politieacademie vanuit dezelfde visie onderwijs wordt gegeven. Verder past dit onderwijs-
model ook in de lijn van ontwikkelingen die het reguliere onderwijs doormaakt.

Groeimodel

De leidende principes van het onderwijsmodel PO21 en de kaders voor bedrijfsvoering geven
richting aan de onderwijsontwikkeling. Daarnaast spelen ontwikkeltijd en professionalise-
ringstijd een belangrijke rol in de uitwerking van de inhoud, vorm en organisatie van PO21.
Al deze factoren samen bepalen de vitvoerbaarheid van het onderwijs.

PO21 wordt nu ontwikkeld onder politieke druk, in één jaar, gedurende de coronacrisis
en terwijl het huidige onderwijs ook doorgang moet blijven vinden. Dit vraagt van ons een
realistische ambitie in de uitwerking van het onderwijs.

De leidende principes van het onderwijsmodel geven ons de ruimte om het onderwijs de
komende jaren te blijven ontwikkelen. We gunnen onszelf een aantal jaar de tijd om volgens
de leidende principes te leren werken. Wat wij onze studenten gunnen, gunnen wij ook onze
docenten, begeleiders, ondersteuners en leidinggevenden: met vertrouwen en toenemend
eigenaarschap de uitdaging tegemoet gaan, met begeleiding die past bij ieders kwaliteiten
en ontwikkeling kunnen.
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Ontwikkelproces PO21

Het nieuwe curriculum PO21 wordt in drie fasen ontwikkeld, te weten onderwijsmodel, grof
ontwerp en fijn ontwerp. Met de oplevering van dit document is fase 1, Onderwijsmodel afgerond.
Daarmee kan Fase 2, het maken van het grof ontwerp van de opleiding, starten. Het gaat in deze
fase om de nadere uitwerking van een examenprogramma en de outline van het onderwijs-
programma. Dit richt zich met name op de leerinhoud, leeruitkomsten, toetsing en docentrollen.

Tot slot volgt fase 3: het maken van het fijn ontwerp van de opleiding. Het gaat in deze fase
om de nadere uitwerking van studiegids, lessen en leermiddelen. Dit richt zich met name op
de leeractiviteiten, bronnen en materialen, groeperingsvormen, leeromgeving en tijd.

De totale realisatie van PO21 is uitgewerkt in een realisatieplan Politieacademie PO21,
bouwen aan nieuw basispolitieonderwijs (N4).

Fundament PO21

Om te komen tot PO21 is gebruik gemaakt van de volgende eerder vastgestelde documenten
met richtlijnen voor het politieonderwijs, namelijk:
Strategische Agenda 2018-2022
«  Kwalificaties politieagent GGP en Opsporing
« Grondplaat voor flexibel politieonderwijs
Contouren PO21, afgesproken tussen het ministerie J&V, de bonden, de korpsleiding en
directie Politieacademie

Deze stukken zijn in het achtergrondmateriaal opgenomen. Om de richtlijnen vit deze
documenten samen te brengen en uitvoerbaar te maken voor PO21 hebben we hier een
didactisch model (HILL) aan toegevoegd. Samen vormen zij het onderwijsmodel PO21.

Richtlijnen uit de Strategische agenda

De Strategische Agenda beschrijft de opgaven van de Politieacademie om kwalitatief goed
politieonderwijs te kunnen blijven bieden en aan te sluiten bij de eerder beschreven ontwik-
kelingen in de politieorganisatie en het regulier onderwijs. De opgaven in de Strategische
Agenda zijn samen te vatten in verstevigen en vernieuwen van het politieonderwijs. We gaan
door met wat we hebben ingezet: de versteviging van ons fundament op het gebied van
kwaliteit, professionalisering, onderzoek en samenwerking met de politie. Tegelijkertijd
pakken we de belangrijkste vernieuwingsopgaven op met het oog op het onderwijs voor de
politie van (over)morgen. Wat vraagt dit van het politieonderwijs?

Q
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+ Hetopleiden tot wendbare en weerbare politiemensen. Ook na de opleiding blijven er
ontwikkelingen in de samenleving. Om als politieorganisatie daarmee in verbinding te
blijven, vraagt de politie van (over) morgen politiemedewerkers die blijven leren, die
nieuwsgierig en onderzoekend zijn en die steeds in contact zijn met het morele appel
dat de maatschappij op hen doet.

- Het ontwerpen van slimme leerroutes, omdat studenten behoefte hebben aan een
leerroute die zo goed mogelijk aansluit bij hun opleidingsvraag, hun talenten en kennis
en kunde waarover zij al beschikken en we doelmatig willen opleiden.

+ Hetverbreden van ‘blended’ politieonderwijs, omdat veel studenten hieraan behoefte
hebben. Studenten verwachten dat het politieonderwijs meebeweegt met de voort-
schrijdende digitalisering in de samenleving. Door een combinatie van on- en offline
onderwijs aan te bieden, kunnen we bovendien de schaarse tijd die de studenten en de
docent samen doorbrengen, anders en beter benutten.

Richtlijnen uit de kwalificaties

In 2019 heeft de korpsleiding zes nieuwe beroepsprofielen vastgesteld. In deze beroeps-
profielen beschrijft de politie via de zes politieberoepen welke medewerkers nodig zijn om
het werk uit te kunnen voeren. De Politieacademie gebruikt de beroepsprofielen om te kijken
welke kwalificaties nodig zijn om politiemensen op te leiden die zijn toegerust op het werk
dat ze gaan doen. Het gaat dan om startbekwaamheid. Eenmaal afgestudeerd, zal de
politiemedewerker de nodige werkervaring op moeten doen om volledig vakbekwaam te
worden.

De Politieacademie levert nieuwe collega’s af die hebben aangetoond dat zij over de noodzake-
lijke kennis en vaardigheden en over de juiste beroepshouding beschikken om in de praktijk aan
de slag te gaan bij de politie. De aangetoonde startbekwaamheid geeft recht op een politie-
diploma. Elke kwalificatie beschrijft de eisen waaraan iemand moet voldoen om zijn diploma te
behalen. Voor de ontwikkeling van PO21 zijn de kwalificaties van Politieagent GGP en
Politieagent Opsporing leidend. Deze kwalificaties leiden op tot startbekwame politieagenten
in het basisteam. De kwalificaties hebben een generiek deel en een specifiek deel. In het gene-
rieke deel zitten de kerntaken ‘Werken binnen de politieorganisatie’, ‘Verkrijgen en verder
ontwikkelen van een professionele beroepsidentiteit’, ‘Rechtmatig handelen’ en ‘Opsporen’.
Daarna volgen de kerntaken die de uitstroomprofielen GGP en Opsporing vormen.



14  Onderwijsmodel PO21 (basisopleiding N4)

Politieagent GGP

Kerntaak:
Werken binnen de
politieorganisatie
Kent en begrijpt de

organisatie en
werkprocessen van de
politieorganisatie en de
context (democratie,
rechtsstaat) waarbinnen
de politie opereert.

Bouwsteen: Weet waar de
politie staat
Begrijpt de taak en positie
van de Nederlandse politie
tegen de achtergrond van de
Nederlandse democratie, de
rechtsstaat en de vitvoerende
overheidsorganen. Begrijpt
de diendende rol van de
politie in de samenleving.

Bouwsteen: Weet wat de
politie is en doet
Kent de brede politiefunctie,
het wettelijk kader en de
legitimiteit van de politie
en het eigen handelen
in de samenleving, de
hoofdkenmerken en de
werkprocessen, systemen
en procedures van de
politieorganisatie.

Kerntaak:
Verkrijgen en verder
ontwikkelen van
een professionele
beroepsidentiteit
Werkt aan deskundigheid,
professionele ontwikkeling,
weerbaarheid, divers
vakmanschap en kwaliteit.

Bouwsteen: Bevordert zijn
professionele ontwikkeling
Oriénteert zich op interne
en externe ontwikkelingen
(woning, wijk, web, wereld)
relevant voor zijn
werkzaamheden, onderhoudt
zijn kennis en vaardigheden
en wisselt hierover uit met
anderen.

Bouwsteen: Heeft een
professionele beroeps-
identiteit, draagt dit uit

en handelt hiernaar
Ontwikkelt zijn
professionele identiteit,
mentale en morele
wendbaarheid en divers
vakmanschap.

Bouwsteen: Bevordert
de kwaliteit van politie-
dienstverlening
Draagt zorg voor kwaliteit
van eigen werk en dat
van anderen. Signaleert
knelpunten en draagt bij
aan verbetering van de
kwaliteit van het werk, het
team en de organisatie.

Kerntaak:
Toepassen van bevoegd-
heden in gebieds-
gebonden politiewerk
Kent de bevoegdheden

van de politie en past deze
rechtmatig toe.

Bouwsteen: Kent het
juridisch kader en kan
dit toepassen
Belangrijke wet- en
regelgeving (o.a.
Politiewet, WPG, Straf-
recht, Strafvordering,
Bestuursrecht) kennen en
kunnen toepassen.

Bouwsteen: Past de
bevoegdheden toe
Handelt volgens de
wettelijke voorschriften
Is fysiek, mentaal en
moreel weerbaar en kan
situationeel handelen in
maatschappelijke context,
eventueel voorbij
protocollen.

Bouwsteen: Levert een
bijdrage een incident-
afhandeling
Voert (ondersteunende)
handelingen uit bij
de afhandleing van
hulpverleningsvragen en
handhavingsverzoeken.

Kerntaak:

Werken aan de (informatie)
positie binnen het
veiligheidsnetwerk
Genereert en verwerkt
(gebiedsgebonden)
informatie, legt verbanden
en geeft op basis hiervan
signalen af aan anderen.

Kerntaak:
Opsporen
Levert voor de meest
voorkomende delicten
een bijdrage aan het
opsporingsonderzoek.

Bouwsteen: Informeert
en adviseert burgers en
partners in het
veiligheidsnetwerk
Brengt problemen m.b.t. de
veiligheid en leefbaarheid
systematisch in beeld,
adviseert en rapporteert
deze schriftelijk, zowel
intern als extern.

Bouwsteen: Neemt
aangiften op
Neemt -via meervoudige
kanalen- aangiften van een
strafbaar feit op, vraagt deze
verder uit, legt de aangifte
vast en zet deze door.

Bouwsteen: Bouwt en
onderhoudt netwerken
Legt en onderhoudt
contacten ter bevordering
van wederzijds begrip en
onderlinge samenwerking,
zowel intern als extern.

Bouwsteen: Behandelt
klantverzoeken
Verstrekt informatie en
advies aan interne en
externe klanten op basis
van een concrete vraag van
een collega of burger, of op
eigen initiatief.

Bouwsteen: Levert
een bijdrage aan
opsporingsverzoeken
Voert opsporings-
handelingen vit in de meest
voorkomende delicten en
legt deze vast.

Kerntaak:
Toezicht houden en
handhaven
Ontplooit activiteiten die
ervoor zorgen dat burgers
en bedrijven de regels
en wetgeving naleven:
beschermen, begrenzen,
bekrachtigen.

Bouwsteen: Treedt
preventief en proactief op
Houdt de orde en veiligheid

op het gewenste niveau,
zonder sanctionerend op
te treden.

Bouwsteen: Treedt
repressief op
Stopt ongewenst gedrag
en handelt dit strafrechtelijk
of bestuursrechtelijk af.

Kerntaak:
Flexibel en alert
handelen bij meldingen
en incidenten
Ontvangt en registreert
meldingen en handelt
deze af (ter plaatse of op
bureau).

Bouwsteen: Is beschikbaar
bij hulpverleningen
Handelt hulpverlenings-
vragen zelfstandig af,
stabiliseert de situatie en
draagt zorg voor overdracht.

Bouwsteen: Is beschikbaar
bij handhavingsverzoeken
Handelt handhavings-
verzoeken zelfstandig af of
verwijst door.

Bouwsteen: Is beschikbaar
bij opsporingsverzoeken
Voert zelfstandig
opsporingshandelingen uit,
legt deze vast en draagt
zorg voor overdracht.

0Q0©



Politieagent opsporing

Kerntaak:
Werken binnen de
politieorganisatie
Kent en begrijpt de

organisatie en

werkprocessen van de
politieorganisatie en de
context (democratie,
rechtsstaat) waarbinnen
de politie opereert.

Bouwsteen: Weet waar de
politie staat
Begrijpt de taak en positie
van de Nederlandse politie
tegen de achtergrond van de
Nederlandse democratie, de
rechtsstaat en de uitvoerende
overheidsorganen. Begrijpt
de diendende rol van de
politie in de samenleving.

Bouwsteen: Weet wat de
politie is en doet
Kent de brede politiefunctie,
het wettelijk kader en de
legitimiteit van de politie
en het eigen handelen in de
samenleving, de hoofdken-
merken en de werkprocessen,
systemen en procedures van
de politieorganisatie.

Kerntaak:
Verkrijgen en verder
ontwikkelen van een

professionele
beroepsidentiteit
Werkt aan deskundigheid,
professionele ontwikkeling,
weerbaarheid, divers
vakmanschap en kwaliteit.

Bouwsteen: Bevordert zijn
professionele ontwikkeling
Oriénteert zich op interne
en externe ontwikkelingen
(woning, wijk, web, wereld)
relevant voor zijn
werkzaamheden, onderhoudt
zijn kennis en vaardigheden
en wisselt hierover uit met
anderen.

Bouwsteen: Heeft een
professionele beroeps-
identiteit, draagt dit vit

en handelt hiernaar
Ontwikkelt zijn
professionele identiteit,
mentale en morele
wendbaarheid en divers
vakmanschap.

Bouwsteen: Bevordertde
kwaliteit van politie-
dienstverlening
Draagt zorg voor kwaliteit
van eigen werk en dat van
anderen. Signaleert
knelpunten en draagt bij
aan verbetering van de
kwaliteit van het werk, het
team en de organisatie.

Kerntaak:
Toepassen van bevoegd-
heden in gebieds-
gebonden politiewerk
Kent de bevoegdheden
van de politie en past deze
rechtmatig toe.

Bouwsteen: Kent het
juridisch kader en kan dit
toepassen
Belangrijke wet- en
regelgeving (o.a.
Politiewet, WPG, Straf-
recht, Strafvordering,
Bestuursrecht) kennen en
kunnen toepassen.

Bouwsteen: Past de
bevoegdheden toe
Handelt volgens de

wettelijke voorschriften.

Is fysiek, mentaal en

moreel weerbaar en kan
situationeel handelen in
maatschappelijke context,
eventueel voorbij
protocollen.

Bouwsteen: Levert een
bijdrage een incident-
afhandling
Voert (ondersteunende)
handelingen uit bij de
afhandleing van
hulpverleningsvragen en
handhavingsverzoeken.

Kerntaak:
Opsporen
Levert voor de meest
voorkomende delicten
een bijdrage aan het
opsporingsonderzoek.

Bouwsteen: Neemt
aangiften op
Neemt -via meervoudige
kanalen- aangiften van
een strafbaar feit op,
vraagt deze verder uit,
legt de aangifte vast en
zet deze door.

Bouwsteen: Behandelt
klantverzoeken
Verstrekt informatie
en advies aan interne
en externe klanten op
basis van een concrete
vraag van een collega
of burger, of op eigen
initiatief.

Bouwsteen: Levert
een bijdrage aan
opsporingsverzoeken
Voert opsporings-
handelingen uitin de
meest voorkomende
delicten en legt
deze vast.
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Kerntaak:

Werken aan de (informatie)
positie in de keten van
opsporing en vervolging
Is zich bewust van de
gezagslijnen, zowel intern
als extern, en handelt
daarnaar in de keten van
opsporing en vervolging.

Bouwsteen: Bouwt en
onderhoudt netwerken
Legt en onderhoudt
contacten ter bevordering
van wederzijds begrip en
onderlinge samenwerking,
zowel intern (o.a. met
specialisten) als extern.

Bouwsteen: Volgt de
ontwikkelingen binnen en
buiten de organisatie
Volgt ontwikkelingen
binnen en buiten de
organisatie, op regionaal,
nationaal en internationaal
terrein om hier proactief op
in te kunnen spelen.

Kerntaak:
Voorberieden van
opsporingsonderzoek
Verricht voorbereidende
activiteiten om de uitvoering
van het opsporings-
onderzoek mogelijk
te maken en prioriteert
tussen zaken.

Bouwsteen: Maakt een
plan van aanpak
Opent een onderzoek (al
dan niet n.a.v. aagifte) door
registratie in het syteem en
maakt een samenhangend
plan van aanpak.

Kerntaak:
Uitvoeren van
opsporingsonderzoek
Voert in teamverband een te
onderzoeken zaak uit op
basis van analyse, feiten,
omstandigheden en situaties
en legt deze vast.

Bouwsteen: Bepaalt
opsporingsmethoden en
past deze toe
Beoordeelt welke
opsporingsmethoden kan
worden ingezet en kan deze
methode toepassen om te
komen tot hypothesen en
scenario’s.

Bouwsteen: Bepaalt welke
middelen passend zijn en
kan deze middelen (laten)
toepassen
Heeft zicht op alle
opsporingsmiddelen die
beschikbaar zijn, prioriteert
deze, kan deze (laten) toe-
passen en verantwoordt ze.

Bouwsteen: Verhoort
verdachten, aangevers/
slachtoffers en getuigen

Kan een verhoor voorbereiden
door het maken van een
verhoorplan. Kan het verhoor
afnemen aan verdachte, aan-
gever/slchtoffer en getuigen
om relevante en betroubare
informatie te verkrijgen ten
behoeve van het vinden van
de waarheid. Kan het verhoor
afleggen tijdens en na afloop.

Bouwsteen: Beoordeelt en
verwerkt opsporingsresultaat
Beoordeelt en verwerkt
gestructureerd de resultaten
van de opsporingsactiviteiten
en informatieverzoeken, trekt
conclusies en organiseert
tegenspraak. Legt resultaten
vast in het dossier.

15

Kerntaak:
Afsluiten van een
opsporingsonderzoek
Verwerkt volgens kwaliteits-
afspraken alle gegevens
ten behoeven van het
opsporingsonderzoek
zodanig dat het kan
worden afgesloten.

Bouwsteen: Levert een
dossier op, inclusief
verantwoording
Legt het proces, de resul-
taten en benodigde verant-
woording op dejuiste manier
vast, verantwoord zich over
de gemaakte keuzes om
het te kunnen aanbieden ter
afhandeling aan het OM.

0Q0©
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Ontwerpeisen uit de grondplaat flexibel onderwijs

De Politieacademie heeft de opdracht iedere student op te leiden tot een startbekwaam of
vakbekwaam politiemens die een betekenisvolle bijdrage levert aan het politievak, de politie-
organisatie en de maatschappij van nu en morgen. Betekenisvol wil zeggen dat de inhoud,
leervorm en begeleiding waarin het politieonderwijs wordt aangeboden, studenten een veilige
en vitdagende leeromgeving biedt die hen in staat stelt zich te ontwikkelen en hen uvitdaagt om
hun talenten maximaal te ontwikkelen. De student organiseert met toenemende zelfverant-
woordelijkheid zijn eigen leerproces en gaat vanuit een nieuwsgierige en onderzoekende
houding en met vertrouwen de leeruitdaging aan. Het politieonderwijs is praktijkgericht. Het
werk en het leren sluiten zo goed mogelijk op elkaar aan. Het onderwijs is een goede voor-
bereiding op het functioneren in het politieberoep, de functie, rol of taak. Met aandacht voor
parate kennis, vaardigheden, vorming en kritische reflectie op de waarden en normen van het
politieberoep. Politieonderwijs is van, voor en door ons samen. Studenten, docenten en bege-
leiders geven samen invulling aan het leertraject door kennis en ervaringen te delen en reflectie
en feedback te organiseren. Samenwerking en co-creatie staan centraal in de opdrachten.
Deze samenwerking en co-creatie zien we ook terug in de ontwikkeling en uitvoering van het
politieonderwijs, waarbij de Politieacademie verantwoordelijk is voor de kwaliteit van het
onderwijs.

Dit doen wij aan de hand van vier ontwerpeisen:

+ Werken met leeruitkomsten
Leeruitkomsten beschrijven wat een student geacht wordt te weten, te begrijpen
en te kunnen toepassen na afronding van een leerperiode. In een leeruitkomst staat
beschreven wat er geleerd moet worden, maar niet hoe. Bij een leeruitkomst staat de
vitkomst van het leren centraal, dus niet de onderwijsuitvoering of de organisatie van
het onderwijs.

« Leerwegonafhankelijk beoordelen
Leerwegonafhankelijk beoordelen is het beoordelen van leeruitkomsten onafhankelijk
van de leerroute. De leeruitkomst is voor iedereen hetzelfde en het (werk)resultaat ligt
vast, maar de manier van aantonen kan passend bij de leeruitkomst verschillen.

* Onderwijs opgebouwd uit bouwstenen
Een leerroute is altijd opgebouwd uit verschillende onderdelen, die op verschillende
manieren kunnen worden ingevuld.
Herkenbare en stapelbare eenheden op basis van leeruitkomsten noemen we bouw-
stenen en zijn de basis voor flexibele leerroutes.

« Blended leren
Blended leren staat voor een samenhangende mix van drie componenten: 1. Online
leren 2. Werkplekleren 3. Intensief en interactief contactonderwijs. Door het onderwijs
blended aan te bieden, kunnen we het aanbod beter afstemmen op de student en zo
tegemoet komen aan de wensen van de doelgroep.

Q
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Kijk op toetsing in PO21

Leerwegonafhankelijk beoordelen is het beoordelen van leeruitkomsten, onafhankelijk van de
leerroute. Het geeft de student de mogelijkheid om via een meer persoonlijke en flexibele
manier aan te tonen dat hij de leeruitkomst (al) beheerst. Dit doet recht aan het vertrouwen dat
de student heeft in zijn beschikbare kennis en kunde. Om richting te geven aan leerwegonaf-
hankelijk beoordelen, is een passende visie op toetsen noodzakelijk. In PO21 zien we toetsing
als een kans om te leren en kan dus ook een belangrijke leeractiviteit zijn: een middel dat
studenten helpt te leren en hun leerproces en ontwikkeling te sturen. De kwaliteit van leren is
niet alleen uit te drukken in termen van behaalde eindtoetsen, cijfers en studielast. Een leer-
wegonafhankelijke beoordeling kan verschillende vormen aannemen. De kwaliteit van toet-
sing is afhankelijk van de mate waarin de vorm van de toetsing aansluit bij de lerende en het
beroep waarvoor hij opgeleid wordt. Daarom heeft het de voorkeur zoveel mogelijk aan te
sluiten bij realistische beroepssituaties en vraagstukken.

In PO21 kennen we twee functies van toetsing: Assessment of learning en Assessment for
learning. Assessment of learning is voornamelijk gericht op de summatieve functie van een
toets, zeg maar: het eindoordeel. Tijdens deze vorm van toetsen wordt op een bepaald speci-
fiek moment informatie verzameld over de prestatie van de student aan de hand waarvan een
voortgangsbeslissing en/of een zak-/slaagbeslissing wordt bepaald. Binnen PO21 zijn zes
beslismomenten vastgelegd om de voortgang van de opleiding te bepalen en/of delen van de
opleiding af te ronden. Deze beslissingen worden genomen op basis van een examen. De
informatie in dat examen op basis waarvan deze beslissingen worden genomen, wordt zoveel
mogelijk verzameld via Assessment for learning.

In Assessment for learning is de toetsing ingebed in het onderwijs. De focus ligt bij Assessment
for learning op de formatieve functie van een toets, waarin informatie wordt verzameld over de
voortgang van de student, zodat op basis hiervan leerinterventies kunnen worden uitgevoerd.
Gedurende de hele opleiding ontvangt de student feedback, waarmee de student zijn vooruit-
gang kan inschatten en monitoren. Student en docent krijgen zekerheid over waar de student
staat en de student krijgt de kans om te leren van fouten. Op deze manier draagt de examine-
ring ook bij aan het leerproces van de student.

De Politieacademie is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en de toetsing.
Beslissingen over voortgang of behalen van de opleiding wordt door onafhankelijke examina-
toren/ beoordelingscommissie vanuit de Politieacademie genomen, samen met inbreng van
het werkveld.
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Richtlijnen van de contouren PO21

In het overleg tussen de korpsleiding, de vakbonden, het ministerie en de directie van de
Politieacademie is ingestemd met de contouren en heeft de directie PA de opdracht gekregen om
deze verder uit te werken. Volgens de nieuwe contouren wordt een opleiding van twee jaar
ontwikkeld op basis van de kwalificatiedossiers voor politieagent GGP en politieagent Opsporing.

De opleiding kent de volgende uitgangspunten:

+ Verhogen van de inzetbaarheid

« Brede/generieke inzetbaarheid
Binnen huidige wettelijke kaders
Aantoonbare kwaliteit
Toekomstbestendige verandering
Adaptief curriculum

De opbouw van het onderwijs:

PO21 start met een basisdeel dat voor studenten van beide vitstroomprofielen gelijk is. Deze fase
gaat uit van essentiéle kennis en vaardigheden voor de generieke inzetbaarheid. Vervolgens
verdiept de student zich in het vitstroomprofiel. Deze fase gaat uit van essentiéle kennis en vaar-
digheden voor het werken in de GGP van het basisteam of de Opsporing van het basisteam.

In de praktijkperiodes van het basisdeel en de praktijkperiodes van het uitstroomprofiel ontwik-
kelt de student zijn startbekwaamheid door aan het werk te gaan onder begeleiding van de prak-
tijk en daarnaast onder begeleiding van het onderwijs zijn praktische kennis nog verder te verdie-
pen en te reflecteren op zijn ervaringen en de verkregen feedback. Op basis hiervan stelt hij
nieuwe leervragen en stuurt hij zijn handelen in het werk bij.
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High Impact Learning that Lasts

In PO21 baseren we de manier hoe we kijken naar leren op het didactisch concept van High
Impact Learning that Lasts (HILL) (Dochy e.a., 2015). We kiezen voor HILL omdat in dit
concept het beste van twintig jaar onderwijsontwikkelingen bij elkaar is gebracht. De
uitgangspunten zijn beproefd, herkenbaar en wetenschappelijk onderbouwd. Verder biedt
deze manier van kijken naar leren ons voldoende ruimte om er een eigen specifieke vertaling
naar het politieonderwijs van te maken en deze door te blijven ontwikkelen. PO21 wordt nu
in een jaar ontwikkeld maar met de vitgangspunten van HILL kunnen we daarna nog volop
stappen vooruit zetten zonder dat het hele onderwijsmodel opnieuw op de schop moet.

We zien de ontwikkeling van PO21 als een logische vervolgstap van PO2.0. Met de uitgangs-
punten van HILL doen we recht aan de elementen van het huidige onderwijs waar we goed in
zijn en waar we de afgelopen jaren ervaring in hebben opgebouwd, namelijk het beroeps-
authentieke opleiden, aandacht voor de verbinding met de praktijk en vorming & weerbaarheid.
Verder versterkt HILL elementen die in het huidige onderwijs ook al benoemd waren, maar
nog onvoldoende uit de verf komen zoals eigenaarschap van de student en evalueren als
leren. Tot slot voegt het model elementen toe aan het onderwijs die beter aansluiten bij de
tijd van nu. Denk hierbij aan blended learning via off- en online interventies.

We hebben er voor gekozen de titels van de vitgangspunten van HILL te vertalen naar het
Nederlands

Gevarieerd
leren

Samenwerking
& Begeleiding

High

Eigenaarschap Impact Actie &

Learning

Kennisdeling

Georganiseerd
& Spontaan leren

Evalueren & Beslissen

0Q0©
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De zeven uitgangspunten van HILL, kort samengevat:

Urgentie: vertrekpunt voor het leren zijn de opgaven uit de beroepspraktijk en het
belang daarvan voor het werk, de samenleving en de student. Dit zorgt voor een sterke
motivatie voor het leren (Dochy e.a., 2015, p. 32-33).

Eigenaarschap: een moderne medewerker organiseert zijn eigen werk en leer-
processen en neemt daarvoor gedurende de opleiding steeds meer en toenemende
verantwoordelijkheid/eigenaarschap in het leren. Dit is de basis voor een leven lang
leren én voor samen leren.

De lerende reflecteert, stelt zijn handelen bij, staat open voor alternatieven, gaat
flexibel om met onverwachte problemen en neemt verantwoordelijkheid voor gemaakte
keuzes en de gevolgen daarvan (Dochy e.a., 2015, p. 36-37).

Samenwerking & begeleiding: leren vindt plaats in een netwerk van sociale interacties
met medestudenten, collega’s, leidinggevenden en (externe) partners en wordt zo een
tweerichtingsproces. Samenwerking of leren-in-interactie is de drijvende kracht achter
individueel leren. Begeleiding is hierbij van wezenlijk belang (Dochy e.a., 2015, p.
39-40).

Gevarieerd leren: samenhangende mix van online leren en offline leren, die tegemoet-
komt aan de gewoonte van nieuwe generaties om constant informatie op te zoeken en
aan ‘learning on the job’. Er wordt gevarieerd in naast elkaar lopende en afzonderlijke
activiteiten, individuele en teamleren en in de plaats van het leren (online, school, of
werkplek). Het maakt leren vitdagend, flexibel en persoonlijk (Dochy e.a., 2015, p. 56).
Actie & kennisdeling: leren vraagt om oefening in realistische situaties en continu
actief bezig zijn. Werken doe je samen, dus leren ook. Dat vraagt om voortdurende
kennisdeling. Het leren is praktisch gericht en daarmee is het motiverend en geschikt
om de juiste competenties te leren op het juiste niveau (Dochy e.a., 2015, p. 67-68).
Georganiseerd & spontaan leren: dit vraagt om flexibiliteit. Het houdt in dat je naast
het georganiseerde onderwijsprogramma, openstaat voor spontaan, informeel leren op
toevallige momenten, voor ongeplande inbreng van studenten. Dit toevallig leren kan
op elk moment, op elke willekeurige locatie. Hoe beter men inspeelt op onverwachte
leermomenten, hoe groter de impact ervan. Spontaan leren motiveert en maakt het
leren afwisselender, meer zelfgestuurd en op maat. Wanneer op deze leermomenten
gereflecteerd wordt, is de opbrengst nég groter. Flexibiliteit in het leren is niet zozeer
een kwestie van organiseren, methoden of tools, maar vooral van een open mindset.
Dat maakt het een van de belangrijkste én moeilijkste vernieuwingen (Dochy e.a.,
2015, pp. 73-75).
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Evalueren & beslissen: Evalueren en beslissen kan worden gedefinieerd als ‘het
verzamelen en interpreteren van informatie over de prestaties van een lerende’, waarbij
beslissen gekoppeld wordt aan het niveau waarop de student zich bevindt. Leren en
evalueren dienen zo sterk mogelijk geintegreerd te zijn: evalueren en beslissen zijn een
onderdeel van het leerproces. De lerende wordt voortdurend voorzien van informatie
over zijn vooruitgang en manieren om zich te verbeteren. Dit betekent dat de focus niet
meer alleen ligt op eindtoetsen maar juist gericht wordt op voortdurende evaluatie door
studenten zelf, medestudenten, docenten en begeleiders. Lerenden stemmen hun
leergedrag af op wat er getoetst of hoe er beoordeeld wordt. Belangrijk is daarom dat
evaluatie, instructie en leren congruent zijn (Dochy e.a., 2015, pp. 77-79).
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Het onderwijsmodel PO21

Als wij dan van al het bovenstaande een vertaling maken naar het politieonderwijs, dan komen

we tot de volgende leidende principes voor PO21:

n Ik leer goed

Goed politiewerk is het vitgangspunt. Het resultaat zijn startbekwame politieagenten
in de basisteams. De opdrachten die de studenten uitvoeren zijn beroepsauthentiek en
doen ertoe. Studenten leren te werken in het belang van de samenleving en de rechtsorde.
Studenten organiseren hun eigen leerproces. Ze kennen hun opdracht en weten wat zij
te doen hebben. De opdrachten zetten studenten aan tot actie en geven ruimte voor
initiatief. Docenten en begeleiders ondersteunen en motiveren studenten hierin.
Studenten weten wat ze al wel en (nog) niet kennen en kunnen. Studenten leveren
hun eigen bijdrage aan de opdrachten, geven en ontvangen feedback van elkaar. Ze leren
kritisch en reflectief te zijn. Daarbij worden ze geholpen door voortdurende evaluatie van
het leren. De kwaliteit van leren is niet alleen het resultaat van de taak, maar ook van het
proces dat de student doorloopt. Toenemende zelfverantwoordelijkheid en de mate
waarin hij leert om zichzelf voortdurend te verbeteren zijn onderdeel van dat proces.
Studenten leren en werken met elkaar in leerteams van 8 studenten van dezelfde
eenheid/basisteam en worden doorlopend en goed begeleid. Leren en werken zijn im-
mers nauw met elkaar verbonden. Samenwerken maakt elk individu sterker. Goede en
doorlopende begeleiding is daarbij van wezenlijk belang. Docenten en begeleiders in de
praktijk werken met elkaar.

Studenten leren in een vitdagende en veilige leeromgeving. De studenten worden
vitgedaagd om steeds een stap naar voren te zetten en mogen daarbij ook fouten maken.
Studenten leren op de plaats, tijd en manier die hun het beste past; individueel en in
teamverband, digitaal /online, op school, in een leerbureau en op de werkplek. Dit zijn
geen gescheiden werelden maar één geintegreerde omgeving die helemaal is gericht is
op het leren van goed politiewerk. De studenten hebben de beschikking over verschillende
digitale/online leer- en communicatiemiddelen en begeleiding van docenten en begeleiders.

E Ik ken mijn opdracht B
en weet wat ik te doen Ik weet wat ik al kan en 4

heb. Ik ben actief en ken en wat nog niet. Ik leer in een leerteam

ik neem initiatief. en word goed en
doorlopend begeleid

H Ik werk en leer in een
veilige en vitdagende
leeromgeving.

politiewerk.

— e
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Dan is de vraag: hoe ziet dit er dan uit in de opleiding?

Goed politiewerk is het vitgangspunt

Goed politiewerk is waar wij de studenten toe opleiden. Goed politiewerk is vanuit een
professionele beroepsidentiteit het juist kunnen vitvoeren van een politietaak. De professi-
onele beroepsidentiteit is leidend in het denken en handelen van iedere politieagent, het
vormt zijn morele kompas. De kracht van de politieagent is vertrouwen te wekken en het
vermogen om in elke situatie alert en professioneel te kunnen optreden. Vriendelijk als het
kan, streng als het moet. Met goed gevoel voor de situatie, met oog voor alle betrokkenen
(daders en slachtoffers), met kennis van het vak en met kennis en inzichten over verschillende
leefstijlen, culturen en inclusie (divers vakmanschap).

+  We hanteren als startpunt voor het onderwijs altijd ‘goed politiewerk’ zoals beschreven
in de kerntaken:

- Welke politietaak ga je leren?

- Watis het belang van deze taak voor de politie én de samenleving?

- Wat zijn de gevolgen voor de politie en de samenleving als je deze taak niet
goed uitvoert?

- Wat betekent dit voor jou als mens? In hoeverre bepaalt je morele kompas de
afhandeling van je taak en ligt die in lijn met wat de samenleving verwacht?

- Wat gebeurt er met jouw werk? Wie moet ermee verder? Wat betekent dat voor
de kwaliteit van je werk?

+ We bouwen het onderwijs op aan de hand van herkenbare actuele praktijkcasuistiek
- We starten het leren van een nieuwe politietaak altijd vanuit het perspectief van de
politiepraktijk én de samenleving én de student.

- Studenten zoeken de antwoorden op bovenstaande vragen niet alleen in de theorie,
maar vooral op de werkplek en in de samenleving! Zoek de ervaringen/dilemma’s op
van medestudenten, collega’s in het basisteam, burgers en partners.

- We richten ons op het verkrijgen van vaardigheden die nodig zijn om blijvend te kunnen leren.

- Studenten snappen waarom de leeruitkomsten relevant zijn voor hun professie.

- Studenten worden aangespoord om gedurende de loopbaan competenties te
onderhouden cq uit te bouwen als logisch onderdeel van een goed politiewerk.

Studenten organiseren hun eigen leerproces

+  We leren elk leerteam (zie vitgangspunt; studenten leren en werken in leerteams) om
planmatig te werken, door hen te laten nadenken hoe zij het leren van de nieuwe politietaak
willen aanpakken en op welke manier zij dit gaan aantonen. Bijvoorbeeld door het maken van
een actieplan voor het leren van elke nieuwe politietaak, van voorbereiding tot en met het
aantonen van de leeruitkomsten. Dit actieplan kent een individueel deel en een teamdeel.

Q
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- Elke student bedenkt wat hij al weet en kan.
- Hoe heeft hij dit eerder aangetoond?

- Elke student stelt vast wat hij moet leren en formuleert persoonlijke leerdoelen.

- Het leerteam maakt doelen voor de voorbereiding en de uitvoering van de opdracht:
- Inclusief tijdpad: wanneer moet wat af zijn?

- Hetleerteam bedenkt een werkwijze voor de voorbereiding en de uitvoering.

- Hoe bereidt elke student zich voor? Welk onderwijs heeft hij nodig?

- Wat gaan de studenten in teamverband doen en hoe organiseren zij dat?
- Waar gaat de uitvoering plaatsvinden? Wie/wat is daarvoor nodig?

- Alles wordt gedeeld via een online teamruimte (itsLearning).

- Docenten/begeleiders begeleiden dit proces nauwgezet.

We sturen aan op een toenemende zelfverantwoordelijkheid van de studenten met zijn

leerteam.

- De student is samen met zijn team verantwoordelijk voor de voorbereiding en
vitvoering van de opdrachten.

- De student is verantwoordelijk voor het (kunnen) aantonen van het eigen aandeel
binnen het groepswerk.

- Het team maakt onderling afspraken over zowel inhoudelijke als procesmatige
aspecten.

We richten ons bij de begeleiding van de student(en) op zowel inhoud als proces.

- Docenten/begeleiders stimuleren en monitoren nadrukkelijk procesmatige aspecten
als onderdeel van vakmanschap (samenwerken/luistervaardigheid/geven en
ontvangen van feedback ea).

- We zorgen voor regelmatige intervisie en reflectie als essentieel onderdeel van het
leerproces.

We organiseren een loket voor aanvullende studiebegeleiding, omdat een student

soms meer of specifieke begeleiding nodig heeft dan hij kan vragen van zijn leerteam of

docent.

Studenten weten wat ze al wel en (nog) niet kennen en kunnen.

We zetten studenten aan tot voortdurende reflectie, zowel voor, tijdens als na het leren.

Dit is nodig om de verantwoordelijkheid te nemen voor het eigen leerproces te kunnen

nemen.

- We laten studenten nadenken over waar ze naar toe gaan (feed up), waar zij staan
(feed back) en wat hun volgende stap gaat zijn (feed forward)

- Student bepaalt zelf hoe hij reflecteert: schrijven, praten, denken, filmen, tekenen...

We geven studenten vooral constructieve feedback en enkele gerichte aandachts-

punten. Dit betekent dat je vooral aandacht schenkt aan wat er goed gaat en wat de

volgende stap moet zijn.
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We geven de studenten een actieve rol en verantwoordelijkheid bij het evalueren

van hun eigen leerresultaten en -ervaringen.

- We stellen hen de vraag: wat is mijn volgende stap in het leren? Studenten
formuleren daarmee hun feed forward

We beschouwen het toetsen van de leerresultaten als een onderdeel van het leerproces

van de student. Evalueren is dus een leerinstrument en niet enkel een beoordelingsin-

strument.

- We organiseren het onderwijs zo dat de student voortdurend voorzien wordt van
informatie over zijn vooruitgang en manieren om zich te verbeteren.

- We zorgen ervoor dat de student informatie krijgt over zijn beroepshouding, leer- en
werkhouding en weerbaarheid.

- We bespreken ook het leerproces met de student.

- We leggen de focus niet (alleen) op eindexamens, maar we richten ons juist op
voortdurende evaluatie door studenten zelf, medestudenten, docenten en begeleiders,
bedoeld om de student te ondersteunen in zijn leerproces.

We baseren de voortdurende evaluatie van leerresultaten en -ervaringen op de

leeruitkomst.

- We meten niet alleen de kennis en vaardigheden, maar ook de toepassing daarvan
in de beroepsauthentieke situatie.

We werken met beslissingsmomenten in de opdrachtvoorbereiding en -uvitvoering.

- Erontstaat een onderscheid tussen evalueren (om te leren) en beslissen (over
voortgang).

- Afhankelijk van het moment kunnen er beslissingen worden genomen om bij te
sturen of om de voortgang te bepalen

We verbeteren ons onderwijs voortdurend aan de hand van de leerervaring van de

studenten: dit geeft ons immers voortdurend informatie over de kwaliteit van ons

onderwijs.

Studenten leren en werken met elkaar in leerteams (maximaal 8 studenten)
en worden goed en doorlopend begeleid.

We organiseren de opleiding vanuit het werken in teams van 8 studenten uit dezelfde

eenheid. Deze leerteams ontvangen samen een en dezelfde opdracht waarvoor zij

gezamenlijk verantwoordelijk zijn. Daarnaast is het mogelijk om binnen het leerteam

leerkoppels te maken. ledere student wordt startbekwaam en moet dit zelf aantonen.

De organisatie van onderwijs benadert de organisatie van werken.

We organiseren de onderwijsactiviteiten dusdanig dat elke student in actie komt en aan

de hand van de opdrachten interactie heeft met medestudenten.

- Interactie van studenten met elkaar respectievelijk docent/begeleider leidt tot
kennisdeling.
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We bouwen in het lesprogramma ruimte in voor het werken in studieteams. De verschillen

in samenstelling van de teams en leerprocessen maakt dat de inhoud meer flexibel is.

- We stimuleren dat het leren van en met elkaar ook informeel plaats vindt.

- We maken studenten bewust van het feit dat leren altijd en overal gebeurt.

We voeren het onderwijs in het eerste leerjaar uit met kleinschalige integrale docenten-

teams, in verbinding met de begeleiders in de praktijk. In het tweede leerjaar wordt de

student begeleid door een begeleider in de praktijk, in samenwerking met docenten.

- Docententeams zijn bereikbaar voor vragen en begeleiding.

Bijvoorbeeld: ochtenden voor lessen en middagen voor (online)geplande en niet

geplande begeleiding en geplande voortgangsevaluaties.

- In het eerste leerjaar worden onderwijs en begeleiding vooral vitgevoerd door
docententeams.

Een docententeam bevat een vertegenwoordiging van verschillende disciplines

en begeleidt in totaal 12 leerteams van 8 studenten. 6 leerteams in het eerste jaar

en 6 leerteams in het tweede jaar (vergelijkbaar met 4 groepen PO 2.0).

Elk docententeam staat in verbinding met een begeleider van elke eenheid.

De samenwerking tussen docententeam en begeleiders wordt intensiever in de

verdieping op het uitstroomprofiel, in aanloop naar het praktijkjaar.

In het praktijkjaar wordt het leren gestuurd door de praktijkervaringen van de student.

Begeleiders en docenten stemmen hun begeleiding onderling af.

We werken met een vast aanspreekpunt voor de student.

Docenten en begeleiders zijn samen verantwoordelijk voor de uitvoering, begeleiding,

beoordeling en kwaliteit van het onderwijs.

Studenten leren in een vitdagende en veilige leeromgeving.

We maken een samenhangende mix van online leren (voorbereiding op de uitvoering),

offline leren (transfer theorie/praktijk) en werkplekleren (feedback op de uitvoering)

met het online platform itslearning als uitvalsbasis.

- Digitaal/online leren waar het kan. Contactonderwijs waar het moet.

We organiseren een goede verbinding en zorgvuldige overgang tussen leren op school

en in de praktijk.

- De student heeft vanaf de start van de opleiding binding met de praktijk.

- De student start elke opdracht vanuit het perspectief van het basisteam en de
samenleving.

- De aangeleerde vaardigheden worden in de praktijk bestendigd.

- Begeleiding door docenten en begeleiders sluit naadloos op elkaar aan.

- De organisatie van het werk (sturing vanuit goed werkgeverschap) draagt bij aan
het leren.
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Al deze uitgangspunten en hun uitwerkingen raken de student, de docent en de organisatie
van het leren. In het schema is deze onderlinge relatie/afhankelijkheid verder uitgewerkt.

De organisatie van het leren vraagt om een goede onderwijsondersteuning (in de breedste
zin van het woord; planning, onderwijsassistentie, beheer, etc) en betrokken leiderschap.
Daarom hebben wij naast de dag uit het leven van een docent, deze ook opgesteld voor de
onderwijsondersteuning en leidinggevende.

Begeleiden van teams:
- leerteams (max. 8

Werken in teams:
+ opdrachten uitvoeren

_’

STUDENT

Regie over eigen leren:
+ zelf afspraken en
resultaten kunnen
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individueel leer-
vitkomsten aantonen
voortdurend feedback
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& reflecteren

studenten) begeleiden
in leerproces en
samenwerking
studenten waar nodig
individueel begeleiden
op maat.

evalueren om te leren
+ beslismomenten
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BEGELEIDER

Regie over eigen werken:

vastleggen
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de student faciliteiten:
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studenten van
dezelfde eenheid
onderwijslogistieke
systemen en processen
(o.a. Osirisen
Itslearning)
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teamwerkplek school,
leerwerkplek, online
doorlopende en goede
begeleiding

goed werkgeverschap
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+ beslismomenten
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Rol van de docent (Analoog aan deze uvitwerking kan deze ook voor de
begeleider in de praktijk worden opgesteld)

Om PO21 mogelijk te maken zijn, richt de docent zich op 3 hoofdtaken:
- Samenwerken in een docententeam.

- Ontwerpen van leeromgevingen.

« Begeleiden van leerlingen.

We verwachten dat alle docenten in de basis beschikken over de vaardigheden die bij deze
hoofdtaken horen. Het niveau waarop docenten de taken uitoefenen is mede afhankelijk van
hun functie. We erkennen ook dat er verschillen tussen docenten zijn, denk aan kennis,
ervaring, opleiding en persoonlijke voorkeur. Belangrijk is in de samenstelling van de
docententeams, die de leerteams van studenten begeleiden, te kijken naar een goede mix
van kwaliteiten die aanvullend zijn zowel op didactische als politiekundige competenties.
Dit geeft docenten de gelegenheid om te groeien in hun docentschap door te leren van en
met elkaar en de mogelijkheid om zich te professionaliseren onder goede begeleiding van
docentbegeleiders.

Samenwerken in een docententeam

- lkwerkin een kleinschalig integraal docententeam in verbinding met begeleiders in
de praktijk dat 12 leerteams begeleidt. Wij zijn afhankelijk van elkaar om tot het
gewenste resultaat te komen.

+ lk deel met mijn collega’s de visie op de opleiding, het opleiden en de aanpak.

+ Wij plannen tijd in om te brainstormen en maken bewust tijd om met en van elkaar te
leren.

- lkvraag en geef feedback op het werk. |k sta open voor de inbreng van externen.
Ik wil ook leren van mijn studenten.

+  Met andere docenten en begeleiders ben ik een voorbeeld voor studenten.
Wat ik van studenten en collega’s vraag laat ik zelf ook zien.

Ontwerpen van leeromgevingen

- lkleid studenten op tot wendbare en weerbare politieagenten die startbekwaam zijn om
het werk uit te voeren. Daartoe ontwerp ik (samen met andere docenten, begeleiders
en studenten) leeromgevingen die de student ruimte geven om keuzes te maken in zijn
leerproces.

- Casuistiek en vraagstukken uit de praktijk die om een oplossing vragen, vormen het
startpunt van leren. Het werken en het leren laat ik zo goed mogelijk op elkaar aansluiten.
Daartoe heb ik de inhoudelijke vakkennis en ook voldoende ervaring met de politie-
praktijk. Ik zorg ervoor dat ik op de hoogte blijf van actuele ontwikkelingen en heb een
goed netwerk in de praktijk.

Q
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De student leert en werkt in teamverband. Ik ontwikkel leeractiviteiten waarbij studenten
afhankelijk zijn van elkaar.

De student krijgt de ruimte om, binnen kaders en passend bij de leeruitkomst, keuzes
te maken in het leerproces. Ik ontwerp daarom gevarieerde leeractiviteiten (offline &
online onderwijs, zelfstudie, oefensituaties, interactief, op de werkplek etc.) die
organiseerbaar/uitvoerbaar zijn en zo de student kunnen helpen om zijn doel te
behalen.

Ik ontwikkel evaluatiemethoden voor individuele en groepsevaluaties. Daarbij laat

ik studenten zichzelf én zijn medestudenten feedback geven. Ik maak gebruik van
vitgewerkte feedbackformulieren.

E Ik ontwerp

leeromgevingen
waarbij het leren van de
student centraal staat. B
Ik werk samen in een
kleinschalig, integraal
docententeam in
verbinding met
begeleiders in de
Ik begeleid het leren L o praktijk
van studenten.

Begeleiden van leren

Ik streef naar een veilig leerklimaat. Dit houdt in dat ik studenten vertrouwen geef en
hun eigenheid erken. Zij mogen onbelemmerd vragen stellen, ideeén voorstellen en

feedback geven. Zij mogen fouten maken.

Ik laat initiatief bij de studenten. Ik bied ruimte voor wat er spontaan uit het individu/
de groep komt.

Ik verhoog de motivatie door studenten verantwoordelijkheid te geven. Ik laat student
zelf vitzoeken hoe het probleem opgelost kan worden.

Q
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- |k geef feedback op de taak en op het proces. Ik geef die feedback onmiddellijk, uitge-
breid en voor, tijdens en na het leerproces. Wanneer studenten iets moeten verbeteren
maak ik duidelijk hoe die verbetering er uit kan zien. |k laat voorbeelden zien van goed
werk.

+ lk hanteer verschillende evaluatiemethoden (zelfevaluatie, feedback door medestudenten
en door mijzelf). Evalueren en feedback geven is niet alleen iets wat ik na afloop van
een leerproces doe. Het is onderdeel van het leerproces.

Kern van de ontwikkeling

De kern van de ontwikkeling is dat wij als opleiders (PA, operatie en OBT) de student
faciliteren in wat hij nodig heeft om zijn startbekwaamheid te ontwikkelen en aan te tonen,
en hem leren daartoe verantwoordelijkheid te nemen.

Dit vraagt een verandering van mindset. Deze verandering is de belangrijkste én moeilijkste
vernieuwing:

Bouwen aan vertrouwen

Studenten ruimte geven om met toenemende zelfverantwoordelijkheid keuzes te maken

in hun leerproces vraagt van ons dat wij het vertrouwen hebben dat studenten tot leren
komen wanneer zij die ruimte krijgen; dat wij erop vertrouwen dat studenten hun verant-
woordelijkheid ook zullen nemen indien zij daarin gefaciliteerd en goed begeleid worden.
Goed begeleiden vraagt van ons dat wij voortdurend evalueren om te leren, zodat studenten
ook zelf vertrouwen krijgen in hun vakmanschap. We leiden gelijkwaardige collega’s op en
behandelen hen dus ook zo.

Erkennen van eigenheid

Studenten ruimte geven om met toenemende zelfverantwoordelijkheid keuzes te maken in
hun leerproces vraagt van ons dat wij werkelijk openstaan voor wat onze studenten inbren-
gen, meenemen, nodig hebben, vragen. Alleen zo kunnen zij, binnen de mogelijkheden die
wij bieden, zelf bepalen hoe zij het beste het vak van politieagent kunnen leren.

Samen werken, leren en creéren

Studenten ruimte geven om met toenemende zelfverantwoordelijkheid keuzes te maken in
hun leerproces vraagt van ons dat wij, Politieacademie, operatie en OBT, samen ervoor
zorgen dat de student het leren op school, in de praktijk, op een leerbureau of online als
een geintegreerd geheel ervaart: meerdere leeromgevingen voor één leerproces voor elke
student, gericht op het leren van goed politiewerk.
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Zelf doen wat wij van studenten vragen

Studenten ruimte geven om met toenemende zelfverantwoordelijkheid keuzes te maken
in hun leerproces vraagt van docenten dat zij meer zijn dan overbrengers van kennis en
begeleiders van leerprocessen: zij zijn een voorbeeld. Daarom werken zij in resultaatver-
antwoordelijke teams aan voortdurende optimalisatie van het onderwijs en inhoudelijke en
procesgerichte vernieuwing. Docenten en begeleiders die zelfstandig tot leren komen en
hun werk voortdurend verbeteren, leiden ook studenten op die dat doen.

Dit vraagt weer om leiderschap, dat vanuit de principes van het onderwijs stuurt vanuit
vertrouwen en goede begeleiding van teamchefs en sectorleiding.



000
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Inspiratie voor de ontwikkeling

Onze studenten

Anouk, Reggie, Max en Rachida.

Zij vertegenwoordigen vier soorten studenten in het basispolitieonderwijs MBO, namelijk de
student zonder relevante vooropleiding en weinig levenservaring (Anouk), de student met
(relevante) mbo vooropleiding en weinig levenservaring (Max), de student zonder relevante
vooropleiding en veel levenservaring (Reggie) en de student met relevante vooropleiding en
veel levenservaring (Rachida).

Al deze verschillende soort studenten willen politieagent worden en hebben ieder vanuit
hun achtergrond een eigen kijk op het onderwijs. In PO21 willen we meer ruimte geven aan
studenten en hen keuzes bieden die hen helpen om hun doel te bereiken. De reden om deze
studenten als voorbeeld op te nemen in het onderwijsmodel is om in de onderwijsontwikkeling
te toetsen of wij al deze verschillende studenten die mogelijkheid ook echt geven. Daarnaast
kunnen deze studenten helpen om meer beeld en geluid te geven bij de beschreven uvitgangs-
punten en hoe dat er voor deze studenten uit kan gaan zien.
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Anouk typeert de doelgroep: ‘Jonge studenten met weinig werk- en levenservaring’.
Deze doelgroep is tussen de 18 - 20 jaar en heeft vaak weinig maatschappelijk en politiek
bewustzijn/betrokkenheid. Werken bij de politie is voor deze groep één van de opties (poli-
tie, defensie, sportopleiding) en niet altijd een hele bewuste keuze.

Deze doelgroep staat aan de start van het lerend en werkend leven. Zij moeten daarin groeien
en hebben daarbij behoefte aan structuur en duidelijkheid. Het is daarom belangrijk dat leer-
vitkomsten (wat moet ik leren) en opdrachten (hoe ga ik leren) heel helder zijn. Deze groep is
gewend om te leren op aanwijzing van de docent die zegt wat ze moeten doen. De docent is
immers de expert. In PO21 zullen docenten/begeleiders deze studenten juist uit moeten dagen
om tot actie over te gaan en zelf verantwoordelijkheid te nemen. Deze groep heeft weinig tot
geen ervaring met reflectie, maar wil wel graag gevarieerd leren. Digitaal/online leren is voor

hen vanzelfsprekend. Werkplek leren is van groot belang vanwege het vormende karakter.

Naam: Anouk Vlijmen
Geslacht: Vrouw
Leeftijd: 19 jaar

Woonplaats: Uden
Bugelijke staat: Ongehuwd
Nationaliteit: Nederlandse
Gezondheid: Fit

Achtergrond

Anouk is geboren en getogen
in Brabant. Ze woont nog thuis
met beide ouders. Ze heeft een
oudere zus. In haar vrije tijd is
ze vooral bezig met fitness en
voetbalt ze bij FC Uden. Nu ze
haar Have diploma op zak heeft
wil ze graag bij de politie. Dit is
van jongs af aan haar droom.

Levenservaring

Anouk heeft het geluk dat ze
weinig meegemaakt heeft in haar
gezin met betrekking tot bijvoor-
beeld rouw en verlies. Op haar
veertiende is ze aangereden door
een auto op weg naar school.
Gelukkig heeft ze hier niets aan
overgehouden.

Digitale geletterdheid

Op de Havo heeft Anouk gewerkt
met ITS learning, Magister en
een aantal zoekprogramma's.

Ze kan een PowerPoint presentatie
maken, studiewijzers en een
studieplanning maken en
gebruiken.

Leren leren
Mindmappen Samenvatten
Hoofd- en bijzaken

Werkervaring

Anouk heeft vanaf haar zestiende
een aantal uren per week bij de
plaatselijke Jumbo gewerkt.

Zelfstandigheid

Anouk heeft veel uitleg nodig

bij het uitvoeren van opdrachten.
Ze wordt gemotiveerd door
positieve feedback.

Motivatie

0Q0©
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Reggie typeert de doelgroep: ‘Volwassen studenten met ruime werk- en levenservaring’.
Deze doelgroep is 30+ en heeft meer maatschappelijk en politiek bewustzijn/ betrokkenheid.
Deze studenten hebben bewuste de keuze gemaakt om bij de politie te gaan werken. Ze geven
vaak een vaste baan op en hebben soms al jaren een actief lerend en werkend leven.

Studenten als Reggie nemen al veel werk- en levenservaring mee naar de politie. Zij willen
en verwachten die ook te kunnen gebruiken in de context van de politie. Ze vinden de koppeling
tussen wat zij straks in het werk moeten gaan doen en wat zij aan de PA moeten leren cruciaal.
Hetis daarom belangrijk dat ze weten waarom ze iets moeten leren en dat de leeruitkomsten
(wat moet ik leren) en opdrachten (hoe ga ik leren) heel helder zijn.

Leren is voor deze groep een noodzakelijk kwaad om uiteindelijk bij de politie te mogen
werken en heeft vaak ook nog eens een behoorlijke impact op de privéomstandigheden. Een
goede docent/begeleider is voor hen in de eerste plaats een ervaringsdeskundige. Deze
doelgroep is taakvolwassen en zelfverantwoordelijk. De focus ligt op het behalen van het
resultaat. In PO21 zullen docenten/begeleiders deze studenten moeten stimuleren om te
reflecteren. De groep is gericht op de inhoud, en beschouwt reflecteren op het proces vaak
als minder nuttig. Deze studenten willen graag werkplekleren. Digitaal/online leren vinden
ze vaak minder vanzelfsprekend.

Achtergrond

Reggie is geboren in Harderwijk
en woont nu met zijn vrouw en
twee dochters in Lelystad. Zijn
oudste dochter heeft een fysieke
aandoening en volgt daarom
Speciaal onderwijs. Reggie heeft
besloten om na 17 jaar als
planner bij Bol.com de overstap
naar de politie te maken.

Levenservaring

Reggie heeft veel meegemaakt.
Hij heeft zijn vader al vroeg
verloren. Zijn beste vriend is pas
geleden uit de kast gekomen.
Met deze vriend en zijn vrouw
ging Reggie altijd op vakantie.
Reggie heeft zijn vriend
ondersteund bij dit proces.

Naam: Reggie Trustfull Hij is maatschappelijk actief,
Geslacht: Man o.a. trainer bij de hockeyclub in
Leeftijd: 35 jaar Harderwijk. Hij is ook actief lid
) litieke partij.
Woonplaats: Lelystad van een politieke party
Bugelijke staat:  Getrouwd Digitale geletterdheid
Nationaliteit: Nederlands Reggie werkte met speciale
Gezondheid: Fietst graag software voor planners.

Leren leren
Mindmappen
Samenvatten Hoofd- en bijzaken

Werkervaring

Reggie heeft de afgelopen

17 jaar met veel plezier en naar
tevredenheid als planner bij
Bol.com gewerkt.

Zelfstandigheid

Reggie is gewend om zelfstandig
te werken, hij toont zich
betrokken en verantwoordelijk bij
het afronden van opdrachten.

Motivatie

000
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Max typeert de doelgroep: ‘Jonge studenten met (relevante) studie ervaring’.

Deze doelgroep is tussen de 20-25 jaar en heeft al een opleiding achter de rug waarin aandacht
werd besteed aan maatschappelijke en politieke bewustheid. Deze studenten kiezen er
bewust voor om bij de politie te gaan werken en ze zijn bereid daarvoor nog door te leren.

Zijnemen leerervaringen mee vanuit het regulier onderwijs naar de politieopleiding en willen
daar ook gebruik van maken. Ze zijn nog gewend om te studeren. Het is voor hen belangrijk
dat ze weten waarom ze iets moeten leren ten behoeve van hun toekomstige werk als politie-
agent en dat de leeruitkomsten (wat moet ik leren) en opdrachten (hoe ga ik leren) heel
helder zijn. Zij zien een docent/begeleider als een coach, die hen helpt om hun doelen te
bereiken. Hier willen we in PO21 ruimte voor geven. Deze doelgroep wil graag inspraak op
het onderwijsprogramma, ook in relatie tot versnellingsmogelijkheden en wil weten hoe hij/
zij ervoor staat. Evalueren en reflecteren werd in het regulier onderwijs ook van hen verwacht,
maar ze zijn het vaak wel zat om ‘al die reflectieverslagen’ te moeten schrijven. Werkplek
leren is van groot belang vanwege het vormende karakter.

Achtergrond

Max woont met zijn ouders en drie
broers in Almelo. Hij heeft

al 3 jaar een vriendin, Nadine.
Na zijn diploma VMBO (TL), wist
hij niet zo goed wat te doen.

Hij besloot de opleiding HTV

te doen, stroomde door in het
politietraject. Max sleutelt
graag aan scooters en houdt
van gamen.

Levenservaring

Max heeft eigenlijk nog niet veel
meegemaakt. Een klasgenoot is
een keer angehouden door de
politie waar hij bij was. Dat vond
hij wel interessant.

Digitale geletterdheid

Naam: Max Bakker Max is snel met computers.
Geslacht: Man Hij weet er alles van.
Leeftijd: 21 jaar
Leren leren

Woonplaats: Almelo Mi

. indmappen
Bugelijke staat: ~ Ongehuwd Samenvatten Hoofd- en bijzaken
Nationaliteit: Nederlands
Gezondheid: Fit

Werkervaring

Max werkt al 5 jaar in de
keuken bij een restaurant in
Almelo. Hij is daar begonnen
als afwasser maar staat nu in
de keuken.

Zelfstandigheid

Max kan zelfstandig leren als

de opdracht helder is. Hij bereidt
zich voor en kan zelfstandig
studeren. Reflecteren vindt hij
niet zo leuk, maar hij kan dit wel.

Motivatie

000
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Rachida typeert de doelgroep: 'Veel relevante werkervaring en opleiding'.

Eigenlijk past deze doelgroep niet in een zelfde soort leerroute als Anouk, Reggie en Max.
Voor Anouk, Reggie en Max biedt de ruimte binnen de meest voorkomende leerroute
voldoende mogelijkheid om te variéren en aan te sluiten bij hun eigenheid, maar voor
Rachida geldt dat niet. Haar ervaring bij de KMAR vraagt om een andere leerroute. Naast
deze doelgroep zijn er in deze categorie nog meer, zoals bijvoorbeeld doorstromers.

Deze doelgroep is 30+ en heeft ervaring in delen van het politiewerk. Deze ervaring willen ze
verzilveren. Ze kunnen al door hun werkervaring en relevante opleiding kennis en vaardig-
heden aantonen en dat wat zij nog moeten leren dat doen zij het liefst zoveel mogelijk tijdens
het echte werk in de praktijk. Een goede docent/begeleider is voor hen in de eerste plaats
een collega en ervaringsdeskundige. Deze doelgroep is taakvolwassen en zelfverant-
woordelijk. De focus ligt op het behalen van het resultaat. In PO21 zullen docenten/begeleiders
deze studenten moeten stimuleren om te reflecteren. De groep is gericht op de inhoud, en
beschouwt reflecteren op het proces vaak als minder nuttig. Deze studenten willen graag
werkplekleren.

Naam:
Geslacht:
Leeftijd:
Woonplaats:
Bugelijke staat:
Nationaliteit:
Gezondheid:

Rachida Aid Touzin
Vrouw

28 jaar

Den Helder
Samenwonend
Nederlands

Fit

Achtergrond

Rachida is geboren in Algerije,
maar woont al sinds haar tweede
in Nederland. Samen met haar
vriend heeft zij net de sleutels
van hun nieuwe huis in Den
Helder gekregen. Na een studie
journalistiek is ze toch
uviteindelijk gaan werken bij de
KMar.

Levenservaring

Rachida heeft door haar werk de
nodige levenservaring opgedaan.
Door haar afkomst heeft Rachida
vaak een stapje extra moeten

zetten om te komen waar ze wilde.

Digitale geletterdheid
Rachida kan goed uit de voeten
op het gebied van 21th century
skills. Ze kan goed bronnen
vinden en raadplegen en pakt
nieuwe systemen snel op.

Leren leren
Mindmappen Samenvatten
Hoofd- en bijzaken

Werkervaring

Tijdens haar studie, met name
in de detailhandel. Bij de KMar
heeft zij verschillede functies
bekleed. Nu werkt zij als senior
medewerker op Schiphol.

Zelfstandigheid

Rachieda is een teamplayer en
is daarbij aanspreekbaar op
haar verantwoordelijkheid.

Zij is zelfstandig en neemt
waar nodig de regie.

Motivatie

000
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Dag vit het leven van onze studenten Anouk en Reggie

Om een idee te geven hoe het onderwijs er straks uit kan zien, hebben we twee dagen vit
het lerende leven van Anouk, Reggie vitgewerkt. In de curriculumontwikkeling wordt het
onderwijsprogramma verder uitgewerkt. Voor nu hebben we ter inspiratie een dag/opdracht
gekozen die veel variatie kent, omdat dit de nieuwe manier van werken goed illustreert.

Studenten in PO21:

+ Zelf en samen aan de slag op afstand en online
+ Leren en samenwerken op school

« Leren en werken in de praktijk

Reggie en Anouk zijn aangenomen voor
de eenheid Amsterdam en zij gaan
werken voor basisteam Zuid o o
Buitenveldert. Zij zitten in het basisdeel
van de opleiding (eerste 9 maanden) en
maken samen deel uit van een leerteam
van 8 studenten uit de eenheid

Amsterdam. Binnen dit team vormen zij

samen een leerkoppel.

+ Reggie en Anouk werken samen aan de opdracht: “Treed op bij veelvoorkomende
incidenten”. Als eerste stap hebben ze samen met hun leerteam een plan van aanpak
gemaakt voor de voorbereidingsfase van deze opdracht.

- Daarin hebben zij vastgelegd op welke wijze zij gaan verkennen wat de opdracht
inhoudt en wat het belang ervan is voor de samenleving. Zij zullen daarvoor afspraken
maken in het team en in hun werkgebied.

« Ook hebben zij bedacht hoe ze zowel gezamenlijk als individueel de theorie gaan leren
die zij voor deze opdracht nodig hebben. In hun opdracht staat precies gedefinieerd om
welke lesstof het gaat. Zij hebben de keuze uit een aantal verschillende leermiddelen
en -vormen voor het verwerven van het theoretisch kader: online leermiddel doorlopen,
webinars volgen, inschrijven voor les en voor vragenuurtjes, Stapel en De Koning lezen,
enz. Zij toetsen elkaar en zichzelf via online toetsen en casuistiek.

- Daarnaast hebben zij aandacht besteed aan de taakverdeling in het team, specifiek
voor deze opdracht.

+ Inhet plan van aanpak is opgenomen op welke datum de voorbereiding op de uitvoering
van de opdracht moet zijn afgerond. Na die datum zal de docent de afzonderlijke teamleden
beoordelen en op basis daarvan besluiten of het team verder kan met de uitvoeringsfase.

Q
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Het is maandag 24 mei. In het plan van aanpak staat dat het leerteam vandaag niet fysiek bij
elkaar komt, maar op afstand samen en individueel aan de slag gaat. Reggie heeft afgesproken
om naar het bureau te gaan om te leren en Anouk besluit een studieplek in Eindhoven op de
PA locatie te zoeken. Thuis kan zij zich niet zo goed concentreren.

REGGIE ANOUK
Maandag 24 mei 2021 Maandag 24 mei 2021

8.00 Teamoverleg studenten over plan van Teamoverleg studenten over plan van aanpak
aanpak (MS Teams) (MS Teams)

9.30 Interview BT over veelvoorkomende Online college over veelvoorkomende
incidenten criminaliteit in NI

11.00 Interview vitwerken (ltslearning) Samenvatting college maken (ltslearning)

12.00

13.00 Interview bespreken met Anouk Samenvatting bespreken met Reggie

14.00 "Online bestuderen juridiche kaders "Online bestuderen juridiche kaders
(kennisclip, podcast etc.)" (kennisclip, podcast etc.)"

16.00 "Vragenuur + debriefing team met "Vragenuur + debriefing team met
docent/begeleider (MS Teams)" docent/begeleider (MS Teams)"

17.00

000
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Het is woensdag 9 juni. Vandaag is het complete leerteam op de PA locatie in Amsterdam.
Het is een belangrijke dag, want vandaag krijgen ze officieel te horen of de voorbereiding op
de opdracht voldoende is geweest om aan te slag te mogen met de volgende fase van de
opdracht: hetvoorbereiden van de simulatie. Dit kunnen ze dan registeren in hun voortgangs-
rapportage. Gelukkig hebben ze de afgelopen weken al regelmatig met hun docent gesproken
en verwachten ze vanmiddag al de eerste stappen in de voorbereiding te kunnen zetten. Het
einde van de dag is vrije ruimte voor het leerteam en Anouk en Reggie besluiten nog iets aan
hun taalvaardigheid te doen.

REGGIE ANOUK
Woensdag 9 juni 2021 Woensdag 9 juni 2021

8.30 Voortgangsevaluatie team voorbereiding Voortgangsevaluatie team voorbereiding
opdracht Treed op bij veelvoorkomende opdracht Treed op bij veelvoorkomende
incidenten met docent/begeleider incidenten met docent/begeleider

10.30 Training aanhoudings- en Training aanhoudings- en
zelfverdedigingstechnieken met docent zelfverdedigingstechnieken met docent

12.00

13.00 Team: voorbereiden Simulatie Treed op bij Team: voorbereiden Simulatie Treed op bij
veelvoorkomende incidenten: casuistiek veelvoorkomende incidenten: ruimte, middelen

en tegenspel
15.00 Les Engels (op ingetekend via Itslearning Zelfstandig oefenen in TaalPerfect
17.00

In het tweede jaar zijn zij vooral onder begeleiding aan het werk op hun leerwerkplek in de
eenheid. Gedurende het jaar zijn er ook momenten dat ze nog leskrijgen om theoretische
verdieping op te doen, zich voor te bereiden op de volgende stappen in het onderzoek en te
reflecteren op hun praktijkervaringen. Anouk en Reggie monitoren samen met hun praktijk-
begeleider hun voortgang in de opdrachten op basis van voortdurende feedback en reflectie
met betrekking tot wat zij moeten leren, aan de hand van de beschreven criteria. Daarbij
hoort ook feedback op producten bij.
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Uiteindelijk krijgen Anouk en Reggie op basis van hun persoonlijke interesse, hun behaalde
resultaten en beschikbaarheid van plekken in hun eenheid, ieder een andere uitstroom-
profiel. Anouk gaat naar het uvitstroomprofiel GGP, waar ze zich verder verdiept in het werken
aan de (informatie-) positie in het veiligheidsnetwerk, toezicht houden en handhaven en
flexibel en alert handelen bij meldingen en incidenten. Reggie naar het uitstroomprofiel
opsporing, waar hij zich inwerkt in het werken aan de (informatie-) positie in de keten van de
opsporing en vervolging en het voorbereiden, uitvoeren en afsluiten van een opsporings-
onderzoek.

Anouk: Het is 14 maart 2022. Anouk staat aan het begin van het tweede jaar en gaat nu op
de dagen in de praktijk mee als derde vrouw om zo te kunnen kijken en leren en in het werk
op straat te groeien. We gaan iets verder in de tijd, zoals jullie kunnen zien heeft ze in de
afgelopen maanden veel ervaring opgedaan en ondertussen ook al een aantal examens
afgesloten en daarom mag ze inmiddels als tweede vrouw op de auto. Deze examens vraagt
zij aan wanneer zij daar aan toe is, maar wel binnen een vastgestelde termijn. Het is 20 oktober
en vandaag ging het niet zo lekker. Een situatie van huiselijk geweld liep uit de hand en haar
collega moest bijspringen en het overnemen. Natuurlijk heeft ze na het incident er met hem
over gesproken, maar aan het einde van de dag besluit ze ook nog contact met haar praktijk-
begeleider op te nemen om er nog over door te praten.

ANOUK
Maandag 14 maart 2022 Donderdag 20 oktober 2022
8.00 Briefing voor de komende week met de Briefing op het team

praktijkbegeleider: opdrachten, leerdoelen en
begeleiding vaststellen

9.30-16.00 Onder begeleiding aan werken aan Aan het werk in de incidentafhandeling naast
Toezicht houden en handhaving ervaren collega

16.00 Terugkijken op de dag samen met Contact met praktijkbegeleider (MS teams)
praktijkbegeleider nav afspraken in de
briefing

17.00
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Voor Reggie geldt: Hij is aan het werk op de VVC afdeling. Hij heeft samen met de praktijk-
begeleider afgesproken dat hij en zijn leerteam deze week extra aandacht besteden aan hun
vastlegging, omdat bij de vorige beoordeling hun PV’s nog te wensen overlieten. Gelukkig
kunnen ze hier later in de week ook met hun docent nog dieper op ingaan. Het is donderdag
17 maart. Samen met de studenten uit zijn eigen leerteam en nog 2 andere leerteams
verzamelen Reggie zich op het IBT centrum van de eenheid. Vandaag krijgen ze daar les en
mogen ze een aantal PV’s inbrengen om samen met hun leerteam op te reflecteren en ze te

verbeteren.

REGGIE
Maandag 14 oktober 2022 Donderdag 17 maart 2022

8.00 Briefing voor de komende week met de Vaststellen vragen en leerdoelen voor de
praktijkbegeleider: opdrachten, leerdoelen docent op basis van de ervaringen van de
en begeleiding vaststellen afgelopen week

9.30 Onder begeleiding aan werken aan het Delen van ervaringen met docent
vitvoeren van opsporingsonderzoek

11.00 Verdiepingscollege over vastlegging

12.30

13.30 Beoordelen samen met leerteam van elkaars

PV's

16.00 Terugkijken op de dag samen met Vragenuur met docent naar aanleiding eigen

praktijkbegeleider nav afspraken in de ervaringen en PV's

briefing

000
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Begrippenlijst &
Achtergrondmateriaal
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Begrippenlijst

Beroepsauthentiek: Studenten zo dicht mogelijk bij het echte werk brengen.

Vorming: Het proces in de persoon waardoor deze komt tot het ontwikkelen van een eigen
identiteit en tot een bewuste plaatsbepaling ten opzichte van de professionele identiteit
(‘politiemens’).

Weerbaarheid: Succesvol presteren in kritische omstandigheden

Startbekwaamheid: De bekwaamheid van een beginnend beroepsbeoefenaar en waartoe
een politieopleiding opleidt.

Vakbekwaamheid: De mate van bekwaamheid die ontwikkeld kan zijn op basis van
meerjarige werkervaring.

Moreel kompas: We gaan ervan uit dat elke professional over een moreel vermogen
beschikt. We noemen dit zijn morele zelfsturing. Morele zelfsturing is het persoonlijke morele
kader dat het handelen vorm geeft. Persoonlijke integriteit (morele identiteit) is daarbij van
belang: het gaat over het her- en erkennen van de morele overtuigingen, daarnaar handelen
en de verantwoordelijkheid daarvoor nemen.

Professionele beroepsidentiteit: De persoonlijke en professionele vormgeving van specifiek
vakmanschap gekoppeld aan een beroep, vak of taak. Beroepsidentiteit is een exclusief
beroepspecifiek onderdeel van elke vorm van beroepsonderwijs. Elk vakmanschap vraagt een
specifiek handeling, houding en betekenisgevingsrepertoire. Dat specifieke handeling,
houding en betekenisgevingsrepertoire staat in voortdurende dialoog met de specifieke
context. Deze context vraagt contextbewustzijn, vraagt reflectie op het handelen als
professional en als persoon en vraagt de bereidheid om de interne en externe dialoog
hierover aan te gaan: men maakt zich de specifieke beroepsidentiteit eigen.

Blended leren: combi van gevarieerd en toegankelijk leren.

Beroepsprofiel: Een beschrijving van de (toekomstige) taken en verantwoordelijkheden

van de vakbekwame beroepsbeoefenaar.

Kwalificatie: Bekwaamheidsvereisten op het niveau van startbekwaamheid.

Aanstelling Generieke inzetbaarheid: een aanstelling tot ambtenaar voor de uitvoering

van de politietaak, na het met goed gevolg afleggen van het examen van een door de Minister
aangewezen (basis)politieopleiding op een niveau dat overeenkomt met MBO, HBO of WO.
De executieve aanstelling met generieke inzetbaarheid betekent dat de ambtenaar de gehele
brede basispolitietaak uit kan en mag voeren (daartoe geschikt en bekwaam is).

Adaptief curriculum: Adaptief komt van het woord adaptatie dat “passend” of “erbij
passend” betekent. Een adaptief curriculum zorgt ervoor dat elke student de beste kansen
krijgt. Dit betekent dat zij onderwijs op maat aangeboden krijgt. Dit kan door het aangeboden
onderwijs op een of meer van de volgende onderdelen te differentiéren: doelstellingen,
leerinhouden, lesgeven, begeleiding, groeperingsvormen, opdrachten, tempo, leermiddelen,
toetsing, beoordeling.
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Toenemende zelfverantwoordelijkheid: Zelfsturing is een vaardigheid die voor iedereen
moeilijk is om te ontwikkelen. De meesten hebben daarbij veel ondersteuning nodig en
moeten geleidelijk zelf verantwoordelijkheid krijgen. De docent kan studenten helpen door
de verantwoordelijkheid geleidelijk aan hen over te dragen in drie fases: 1) de activiteiten van
de leraar zijn erop gericht de leeractiviteiten van de leerling te reguleren. Voorbeelden:
instrueren, uitleggen, toelichten, specificeren. 2) de activiteiten van de leraar zijn erop
gericht de leeractiviteiten van de leerling te stimuleren. Voorbeelden: modelleren, voordoen,
stimuleren, ondersteunen, vragen stellen, bediscussiéren. 3) de activiteiten van de leraar zijn
gericht op zelfverantwoordelijkheid: leerlingen laten discussiéren, reflecteren, zichzelf laten
corrigeren.

Leervitkomst: beschrijving van wat een student geacht wordt te weten, te begrijpen en te
kunnen toepassen na afronding van een leerproces. In een leeruitkomst staat beschreven
wat er geleerd moet worden, maar niet hoe. Bij een leeruitkomst staat de uitkomst van het
leren centraal.

Leeromgeving: Het totaal aan middelen, strategieén, personen en faciliteiten dat de lerende
in staat stelt om te leren.

Feed up - feed back - feed forward: feedup (waar ga ik heen, wat is mijn doel of welke
resultaten), feedback (wat heb ik gedaan, hoe heb ik het doel tot nu toe aangepakt),
feedforward (wat is de volgende stap, wat ga ik verder doen om de gestelde doelen te
bereiken). Deze vragen hangen met elkaar samen en zorgen voor effectieve feedback
(Hattie & Timperley, 2007).

Achtergrondmateriaal

- Strategische Agenda Politieacademie 2018-2022

+ Beroepsprofielen

+ Kwalificaties Politieagent GGP en Politieagent Opsporing

- Afspraken vervroegde uittreding, capaciteit en onderwijs
(Onderhandelingsresultaat sector politie 17 april 2020)

+ Realisatieplan PA PO21

- Grondplaat voor flexibel politieonderwijs

+  Bouwstenen voor High Impact Learning (Dochy e.a, 2015)
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